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3(,0-)3!&.4!4#3,#7$#.(3!3-!02&0!(41,&0#-.&$!&.4!)(3(&),2!7-$#,#(3!,&.!8(!8(00()!0&)5(0(4C!
!
H%EI/&$,A!+%&$1&0#-.9!R2r!,&)(()39!R2r!-10,-/(9!$-.5#014#.&$!31)%(:C!
!
!
!
!",#$%&'()*%+'$,
!
+,-.-/#303! &4/#0! 02&0! 02(! &,,1/1$&0#-.! -6! 21/&.! ,&7#0&$! &.4!

(,-.-/#,! <.-;$(45(! 7$&:3! &! <(:! )-$(! #.! $-.5! 0()/! (,-.-/#,! 5)-;02C!
'2(!30-,<!-6!3<#$$3!&.4!<.-;$(45(!#3!&!30&.4&)4!#.710!-6!7)-41,0#-.!-.!
;2#,2!02(!-10710!5)-;02!)&0(!4(7(.43!&.4!#0!)(7)(3(.03!&!7)#/&):!3-1),(!
-6!0(,2.-$-5#,!#..-%&0#-.!=Y-/()9!>?XMP!J52#-.!&.4!O-;#009!>??UBC!D.!
7&)0#,1$&)9! 718$#,! #.%(30/(.0! #.! 2#52()! (41,&0#-.! -6! [(E,($$(.,(\!
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02(!3177$:!-6!2#52$:H0)&#.(4!;-)<()3!;2-!2&%(!0-!7)-41,(!.(;!3,#(.0#6#,!
<.-;$(45(C! '2#3! #3! %():! 13(61$! #.! 7()#-43! -6! 3#5.#6#,&.0! 0(,2.-$-5#,!
,2&.5(39!;2(.!21/&.!,&7#0&$!#.!02(!;-)<#.5!6-),(!2&3!0-!)&7#4$:!5(0!17!
0-!4&0(!0-!,-1.0()8&$&.,(!02(!-83-$(3,(.,(!-6!02(!4(%($-7(4!3<#$$3!#.!02(!
-$4! 0(,2.-$-5#(3! 02)-152! 02(! #.,)(&3(! -6! 02(! 3177$:! 6-)! .(;! 3<#$$3C! D.!
02#3! ,-.0(E09! 02(! &.&$:3#3! -6! 02(! $&8-1)! /&)<(0! 7()6-)/&.,(! -6! 02#3!
7&)0#,1$&)!318H7-71$&0#-.!-6!;-)<()39!#3!&4%#3&8$(!#.!-)4()!0-!(%&$1&0(!#6!
02(! 2#52()! $(%($! -6! 718$#,! #.%(30/(.0! 8-02! #.! 0()/3! -6! 0#/(! &.4! -6!
)(3-1),(3!2&3!)(&$!,-.6#)/&0#-.!#.!02(!$&8-1)!/&)<(0C!!
D.!7&)0#,1$&)9!;(!,-.,(.0)&0(!-1)!&00(.0#-.!-.!02(!R2r!7-71$&0#-.C!D.!

D0&$:9! 02(!R2r!;&3! (30&8$#32(4! #.)>?XN! =rCRCYC! _XUhXNB! &3! 02(!2#52(30!
$(%($!-6!(41,&0#-.!#.!02(!&,&4(/#,!3:30(/9!02(!,1))(.0!)(51$&0#-.!=&)0C!A9!
QCU>Nh?XB!30&0(3![`)-/&,()8%&)(0)-/',%G"(9%'+/)$%0)7/++/&#+/)$()>(-%&-#)
F/&'(,-/'/) 0%) -/98%+%'B%) '%-%,,#&(%) 8%&) %,%&-(+#&%3) 8&%,,/) "'(<%&,(+=3)
%'+()8"SS0(-()/),/GG%++()8&(<#+(3)#++(<(+=)$()&(-%&-#)$()#0+#)a"#0(F(-#B(/'%\C!!
J,01&$$:9!02(!D0&$#&.!3-,#(0:!2&3!.(%()!7&#4!0--!/1,2!&00(.0#-.!0-!02(!

r-,0-)&$! 3:30(/9! 02&0! #3! -60(.! 3((.! &3! &! /()(! 7)-$-.5&0#-.! -6! 2#52()!
3014#(3!-)!0)&#.#.5!6-)!&.!&,&4(/#,!,&)(()C!Q--<#.5!&0!02(!-,,17&0#-.&$!
3#01&0#-.!&.4!&0!02(!)(,(.0!0)(.4!-6!)(,)1#0/(.0!-6!)(3(&),2()3!#.!D0&$#&.!
1.#%()3#0#(3! #0! #3! 7-33#8$(! 0-! -83()%(! &0! $(&30! 02(! 6-$$-;#.5G! #B!
(/7$-:/(.0!-10$(03! &)(! #.3166#,#(.0! #.!,-/7&)#3-.!;#02! 02(!.1/8()!-6!
R2r!5)&41&0(3P!##B!02(!;(&<!#.%(30/(.03!#.!Y(3(&),2!&.4!r(%($-7/(.0!
=YtrB9!&8-%(!&$$!#.!02(!"-102!-6!D0&$:P!###B!02(!7(),(.0&5(!-6!)(3(&),2()3!
#.!02(!$&8-1)!6-),(!#3!02(!$-;(30!#.!+1)-7(C!'2(3(!,-.3#4()&0#-.!32-1$4!
30#/1$&0(! &! /(&.#.561$! 4#3,133#-.! -.! 02(! &8-%(! /(.0#-.(4! #331(3C! D.!
-)4()!0-!02#.<!#.!0()/3!-6!/&0,2#.5!4(/&.4!&.4!2#52$:!F1&$#6#(4!$&8-1)!
3177$:9!#0!#3!.-0!(.-152!0-!<.-;!02(!.1/8()!-6!(.)-$$(4!&.4!5)&41&0(4!
R2r3!&.4!4&0&!-.!02(!02(#)!7$&..(4!)(,)1#0/(.039!810!#0!#3!&$3-!.(,(33&):!
0-!(%&$1&0(!R2r!0)&#.#.5!&.4!-10,-/(3!#.!-)4()!0-!3177-)0!02(!$-.5!0()/!
(,-.-/#,!4(%($-7/(.0!&.4!,-/7(0#0#%(.(33!8(0;((.!7(-7$(9!3<#$$3!&.4!
)(3(&),2!-10$(039!&3!30&0(4!#.!02(!Q#38-.!J5(.4&!-6!UNNNC!!

'2(!$&,<!-6!,&)(!&.4!&00(.0#-.!5#%(.!0-!02(!R2r!3:30(/!#.!D0&$:9!#3!
&$3-! )(6$(,0(4! #.! 02(! $&,<! -6! 3:30(/&0#,! #.6-)/&0#-.! -.! 02&0! 3:30(/C!
o.6-)01.&0($:9! #.! D0&$:! #0! #3! %():! 4#66#,1$0! 0-! 2&%(! &! 2-/-5(.(-13! &.4!
,$(&)! 7#,01)(! -.! 02(! $&8-1)! /&)<(0! -10,-/(3! -6! R2r3! &.4! -.! R2r!
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0)&#.#.5!3#.,(! 02(!(E7()#(.,(!-6!4&0&!,-$$(,0#-.!-.! 02&0! 0-7#,! $--<3! 0--!
#))(51$&)!&.4!2(0()-5(.(-13C!!
`-)! 8(00()! 1.4()30&.4#.5! -6! 31,2! &! 7#,01)(! ;(! 2&%(! 0-! 02#.<! #.!!!!!

0()/3! -6! &! .&0#-.&$! 31)%(:! 02&0! 32-1$4! &0! $(&30! &.3;()! 02(! 6-$$-;#.5!!!!
#/7-)0&.0! F1(30#-.3G! #B! ;2&0! &)(! 02(! 4#66()(.,(3! 8(0;((.! R2r!
,&.4#4&0(3h;#..()3h5)&41&0(3P! ##B!;2&0! 02(! R2r! 0)&#.#.5! #.! D0&$:! )(&$$:!
-66()3P!###B!;2&0!#3!02(!(E0().&$!(66(,0#%(.(33!-6!02(!4-,0-)&0(C!
D.! 02#3! ;&:!;(!;&.0! 0-! 1.4()30&.4! #6! 02()(! #3! &!/#3/&0,2! &/-.5! 02(!
71)7-3(!-6!4-,0-)&$!(41,&0#-.9! 02(!&37#)&0#-.3!&.4! 02(! )(&$#0#(3!-6! 02(#)!
,&)(()3! ;#02#.! &.4! -103#4(! &,&4(/#&! =K-$4(! &.4! r-)(9! UNN>B! &.4! ;(!
&#/!0-!2&%(!&!3:30(/&0#,!&.&$:3#3!-6!,&)(()!4(%($-7/(.0!&.4!#/7&,0!#.!
-)4()!0-!&$$-;9!&0!$(&30!#.!7&)09!02(!,-.0)-$!-6!&!31#0&8$(!4#/(.3#-.!-6!02(!
3177$:!&.4!0-!5#%(!13(61$!#.6-)/&0#-.!0-!02(!2#52()!(41,&0#-.!3:30(/!#.!
-)4()!0-!7)(%(.0!7)-8$(/3!-6!-%()(41,&0#-.!02&0!,&.!8(!%():!)($(%&.0!6-)!
R2r! 5)&41&0(3! =f()&4! &.4! i().:9! >???P! rLJ5-30#.-! &.4! K2($$#.#9!
UNNXBC!!
Y(,(.0$:9!3-/(!(66-)03!#.!02&0!4#)(,0#-.!2&%(!8((.!,&))#(4!-109!0):#.5!

0-!,)(&0(!&!/-)(!2-/-5(.(-13! #.6-)/&0#-.!3:30(/!&0!.&0#-.&$! $(%($9!&0!
$(&30!-.!3-/(!-6!02(!&8-%(!/(.0#-.(4!F1(30#-.3C!d(!7&)0#,1$&)$:!)(6()!0-!
0;-!#.#0#&0#%(3C!e.(!#3!02(!7#$-0!31)%(:!,-.41,0(4!#.!UNN@!8:!02(!D0&$#&.!
.&0#-.&$! 30&0#30#,&$! #.30#010(! =D"'J'B! 0-! )(37-.4! 0-! 02(! )(F1(30! -6!
#.6-)/&0#-.! -.! R2r! ;-)<#.5! ,&)(()3! 6-)/1$&0(4! 8:! e+ir! #.! 02(!
6)&/(;-)<!-6!02(!irO!=i&)(()3!-6!r-,0-)&0(!O-$4()3B!R)-](,0!=02(!6#)30!
31)%(:!6-)!D0&$:!#3!6-)(3((.!&0!02(!(.4!-6!UNN?V8(5#..#.5!-6!UN>NBP!02(!
-02()! #3! 7)-/-0(4! 8:! 02(! D0&$#&.! if^"o! =i-/#0&0-! f&*#-.&$(! 7()! $&!
^&$10&*#-.(!4($!"#30(/&!o.#%()3#0&)#-BC!m-02!&)(!5-#.5!0-!,-$$(,0!.&/(3!
&.4!&44)(33(3!-6!R2C!r-,0-)3! 6)-/!&$$! 02(! D0&$#&.!1.#%()3#0#(3! 6-)! 02)((!
4#66()(.0! ,-2-)039!;#02! 02(! &#/!-6! 1.4()0&<#.5! &! .&0#-.&$! )(0)-37(,0#%(!
31)%(:!-.!02(#)!-,,17&0#-.&$!3#01&0#-.C!
"0&)0#.5! 6)-/! 02#3! 7()37(,0#%(9! #.! 02#3! 7&7()! ;(! &#/! 0-! -10$#.(! 02(!

318](,03! &.4! 02(! /-4&$#0#(3! -6! &.! -%()&$$! 4(3#5.! 6-)! &! .&0#-.&$! R2r!
31)%(:C! '2(! #331(! ;#$$! 8(! 4(%($-7(4! ;#02! 30)-.5! )(6()(.,(! 0-! -02()!
(E7()#(.,(3!&.4!/&#.$:! 0-! 02(!)(0)-37(,0#%(!31)%(:!,&))#(4!-10! #.!UNNW!
8:!02(!o.#%()3#0:!-6!"#(.&!-.!6-1)!,-2-)03!-6!R2r!5)&41&0(3C!!
D.! 8)#(69! 02(! 7&7()! #3! -)5&.#*(4! &3! 6-$$-;3C! d(! 6#)30! #.0)-41,(! 02(!
)(6()(.,(!8&,<5)-1.4!0&<#.5!#.0-!&,,-1.0!;2&0!;(!&,01&$$:!<.-;!&8-10!
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R2r3!#.!D0&$:!&.4!;(!8)#(6$:!7)(3(.0!02(!R2r!31)%(:!,-.41,0(4!#.!"#(.&!
=3(,0#-.!UBC!'2(.9!,-.3#4()#.5!;2&0!;(!;-1$4!.((4!0-!<.-;!&8-10!R2r3!
#.!D0&$:9!;(!4(3,)#8(!02(!-10$#.(3!-6!&!.&0#-.&$!31)%(:!7)-7-3&$!=3(,0#-.!
_BC!`#.&$$:9!3-/(!,-.,$14#.5!)(/&)<3!(.4!02(!7&7()!=3(,0#-.!ABC!
!
!

-",A/0/&/$*/,B1*@2&')$(,
,
-"!",C6/,.6D,+$,#%1:<E,561%,5/,@$'5,
!
D.!D0&$:9!&!R2r!#3! 02(!2#52(30!4(5)((!&;&)4(4!8:!&!5)&41&0(!3,2--$9!

131&$$:! 0-!&!7()3-.!;2-!2&3!,-/7$(0(4!&0! $(&30! 02)((!:(&)3!-6!5)&41&0(!
3014:! &.4! &! 4#33()0&0#-.! &77)-%(4! -6! 8:! &! 8-&)4! -6! 7)-6(33-)3>C!Z&.:!
4)&;8&,<3!&66(,0!02#3!/&E#/&$!$(%($!-6!(41,&0#-.G!02(!6#.&.,#&$!3177-)0!
0-! 02(! )(3(&),2! #.! D0&$:! #3!8($-;! 02(!&%()&5(! #.!+1)-7(! =D"'J'9!UNNM9!
UNNWB9!&8-10!>C>u!KrRP!02(!(,-.-/#,!(%&$1&0#-.!-6!02(!R2r!0#0$(!4-(3!
.-0!(E#30!&.4!5(.()&$$:!02(!7)#%&0(!3(,0-)!4-(3!.-0!6#.4!&.:!)(,-5.#0#-.!
-6! 02(!0#0$(9!,-.3(F1(.0#&$$:!02(!131&$!-10,-/(!6-)!R2r!5)&41&0(3!#3!&.!
&,&4(/#,! ,&)(()! -)! 718$#,! )(3(&),2! #.30#010#-.3P! &/-.5! 02(! /(/8()!
30&0(3!-6!02(!+1)-7(&.!o.#-.9!D0&$:!2&3!8((.!)(,-5.#*(4!&3!02(!,-1.0):!
2&%#.5! 02(! ;-)30! ,-.4#0#-.3! 6-)! :-1.5! 3,#(.0#303! &.4! 6-)! 02#3! )(&3-.!
/&.:! (E,($$(.0! :-1.5! 7(-7$(! $(&%(! 02(! ,-1.0):! #.! -)4()! 0-! 3014:! -)!
;-)<! &8)-&4P! 02(! [8)&#.! 4)&#.\! #3! 131&$$:! .-0! ,-/7(.3&0(4! ;#02!
#.,-/#.5! 6-)(#5.! 3014(.03! 3#.,(! .-8-4:!;&.03! 0-! ,-/(! 0-! 3014:! -)! 0-!
;-)<!0-!&!,-1.0):!;#02!02(3(!7--)!,-.4#0#-.3C!!
D69! #.! 02(! 7&309! 02(! &,&4(/#&! ;&3! 02(! .&01)&$! 7$&,(/(.0! 6-)! R2r!

5)&41&0(39!02(!)(,(.0!-66#,#&$!0)(.43!4&0&!=if^"o!&.4!ZDoY!HZ#.#30()-!
4($$Lo.#%()3#0v! (! 4($$&! Y#,(),&HB! 32-;! ;-)):#.5! 0)(.43! 8(0;((.!
&,&4(/#,!-10$(03!&.4!02(!.1/8()!-6!R2r!5)&41&0(3!=3((!'&8$(!>BC!!
D.! 6&,0! #.! '&8$(! >! ;(! ,&.! -83()%(! 02&09! 4(37#0(! 02(! 6&,0! 02&0! 02(!

.1/8()! -6! R2r3! &;&)4(4! #.,)(&3(4! 8:! >AUu! 6)-/! UNNU! 0-! UNNM9! 02(!

.1/8()!-6!.(;!!&,&4(/#,!)(3(&),2!7-3#0#-.3!4(,)(&3(4!8:!U@uC!"1,2!&!
0)(.4!32-;3!02&0!02(!&,&4(/#,!-10$(03!8(,-/(!#.,)(&3#.5$:!$(33!,&7&8$(!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
>! D.! D0&$:9! /-30! 4-,0-)&$! 7)-5)&/3! $&30! _! :(&)3! V! 810! 6(;9! $#<(!Z&02(/&0#,39! $&30! A!
:(&)3C!+E0(.3#-.3!&)(!5)&.0(4! #.!37(,#&$!,&3(3! 0-!6#.#32!-.(L3!-;.!)(3(&),29!-)! #.! 02(!
,&3(!-6!/&0().#0:!-)!3()#-13!#$$.(33C!
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-6!&83-)8#.5!R2r!5)&41&0(3!=6)-/!NC@U!#.!UNNU!0-!NC>M!#.!UNNMB9!;#02!&!
%():! 30)-.5! ,1/1$&0#%(! (66(,0! #.! 02(! $-.5! )1.C! D.! 02&0! 7()37(,0#%(9! 02(!
(E0(.0! -6! 718$#,! )(3-1),(3! 4(3#5.(4! 0-! Ytr9! 02(! -)5&.#*&0#-.&$! &.4!
6#.&.,#&$! 30)1,01)(!-6! 02(!&,&4(/#,!/&)<(0!&.4! 02(! )(,)1#0/(.0!7-$#0#,3!
-6! 02(! 1.#%()3#0:! &.4! )(3(&),2! #.30#010#-.3! 2&%(! 0-! 7$&:! &! 4(0()/#.&.0!
)-$(!#.!)(3(&),2()!4(/&.4!&.4!3177$:C!
!
?#S0%)21)V-#$%9(-)&%,%#&-N)8/,(+(/',)#'$)'"9S%&)/F)LN7)G&#$"#+%,))

a(&)! f(;!J,&4(/#,!
)(3(&),2!7-3#0#-.!=JB!

f1/8()!-6!R2r3!
!
=mB!

Jhm!
=uB!

UNNU! U>_?! A>_?! NC@U!
UNN_! >UW>! MUA?! NCUN!
UNNA! U_N_! X_AM! NCUX!
UNN@! _NMM! ?AWW! NC_U!
UNNM! >MU@! >NN@W! NC>M!

!!"-1),(G!if^"o!&.4!;;;C30&0#30#,&C/#1)C#0!
!
`-)!(E&/7$(9! #.!UNNW! =3((!'&8$(!UB! 02(! 6#)/3!4(/&.4!;&3!2#52! 6-)!

3(,-.4!$(%($!1.#%()3#0:!4(5)((3!;2#$30! #0!;&3!%():!$-;!6-)!2#52()! $(%($!
(41,&0#-.!=&.4!R2r3!)(7)(3(.0!-.$:!&!7&)0!-6!#0BC!'213!02(!7)#%&0(!3(,0-)!
3((/3!0-!8(!&8$(!0-!7$&:!-.$:!&!/&)5#.&$!)-$(!#.!)(,)1#0#.5!R2r39!&.4!#.!
&.:! ,&3(! #0! #3! .-0! 3166#,#(.0! 0-! ,-%()! 02(! [-%()7)-41,0#-.\! -6! R2r!
5)&41&0(3C!!
!
?#S0%)41))U(&9,)&%-&"(+9%'+)$%9#'$)SE)#-+(<(+E),%-+/&)#'$)+E8%)/F)$%G&%%)M455bc)

J,0#%#0:!
3(,0-)!

e%()&$$!
'-0&$!
=&C%CB!

d#02!
o.#%()3#0:!
4(5)((!=&C%CB!

DD!$(%($!4(5)((!!
=@!:(&)3B!
u!

! ! ! 0-0&$! ;2#,2!;#02!
7-30H4(5)((!

D.4130):! _U?>AN! >?U@N! @MCW! @CU!
i-.30)1,0#-.! >UU?_N! >AWN! @XCA! ACX!
"()%#,(3! @>N_UN! @MNXN! A@CA! WC>!
"-1),(G!o.#-.,&/()(HZ#.#30()-!4($!Q&%-)-9!"#30(/&!#.6-)/&0#%-!+E,($3#-)9!UNNW!
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e02()!#.6-)/&0#-.!-.!R2r3!,&.!8(!4()#%(4!6)-/!$-,&$!31)%(:3C!Z-30!
-6! 02(/!,-.,().! &! 3#.5$(!1.#%()3#0:! &39! 6-)! (E&/7$(9! 02(!o.#%()3#0:!-6!
R&%#&!;2#,2! ,&))#(4! -10! &!;(8! 31)%(:! #.! UNNW! -.! 02)((! R2r! ,-2-)03H
5)&41&0(3!8(0;((.!UNNA!&.4!UNNM!H!-.!02(!&33(33/(.0!-6!R2r!0)&#.#.5!
&.4! -.! ;-)<! ,-.4#0#-.3! &60()! 02(! R2r9! -)! 02(! o.#%()3#0:! -6! Z#$&.-!
m#,-,,&!&.4'')(.0-!02&0!/&4(!&!0($(72-.(!31)%(:!#.!UNNM!-.!02)((!R2r!
,-2-)03! H!bDD! 17! 0-!b^D! H! -.! -,,17&0#-.! -10$(03! &60()! 02(!R2r9! -)! 02(!
R2r! 31)%(:! ,-.41,0(4!8:! 02(!o.#%()3#0:! -6!"#(.&! #.!UNNW! 02(!4&0&! -6!
;2#,2!;(!)(6()!0-!#.!02#3!7&7()C!
e02()!(E7()#(.,(3!&)(!8&3(49!-.!02(!-02()!2&.49!-.!/-)(!02&.!&!3#.5$(!

1.#%()3#0:! &.4! &)(! 5(.()&$$:! ,-.41,0(4! 8:! &.! (E0().&$! &102-)#0:C! `-)!
(E&/7$(9! 02(! J33-,#&*#-.(! r-00-)&0#! D0&$#&.#! =JrDB! ,&))#(4! -10! &';(8!
31)%(:!-.!R2r!5)&41&0(3!#.!_W!D0&$#&.!1.#%()3#0#(3!810!;#02!&!%():!$-;!
)(37-.3(!)&0(!-)!02(!"0($$&!R)-](,0!02&0!,-.41,0(4!&!;(8!31)%(:!#.!UNN?!
-.! R2r! 5)&41&0(3! =6)-/! UNN@! 0-! UNNWB' -.! ;2#,2! 7)($#/#.&):! )(31$03!
2&%(!8((.!7)(3(.0(4!&0!02(!d-)<32-7)`0)7/++/&%)$()>(-%&-#A)"')9/+/&%)
$()(''/<#B(/'%)8%&)0%)(98&%,%d!=Z#$&.-9!q1$:!UNN?B!-)!02(!)(0)-37(,0#%(!
31)%(:!-.!$&8-1)!/&)<(0!-107103!-6!:-1.5!7(-7$(!02&0!2&%(!7&)0#,#7&0(4!
#.!2#52()!(41,&0#-.!,-1)3(3!=R2r!-)!/&30()L3!4(5)((B!#.!>???HUNNA9!,-H
6#.&.,(4!8:!`-.4-!"-,#&$(!+1)-7(-!=`"+B!#.!3-102().!)(5#-.3!=D"`eQ9!
UNNWBC!!
r(37#0(! 02(! $&)5(!%&)#(0:!-6!(E7()#(.,(3!.-0!,-/7&)&8$(! #.! 0()/3!-6!

&#/39! &77)-&,2(39! ,-$$(,0#.5!/(02-439! F1(30#-..&#)(39! )(6()(.,(! 0#/(39!
(0,C9! 3-/(!,-//-.! 6#.4#.53!7()3#309! 31,2! &3G! 02(! (/7$-:/(.0! )&0(9! >U!
/-.023!&60()!02(!R2r!4(5)((9!#3!&8-10!XNuP!&$/-30!@Nu!#3!)(,)1#0(4!8:!
&,&4(/#&9!/-)(!02&.!@Nu!2&%(!&!.-.!7()/&.(.0!7-3#0#-.!#.!02(!,1))(.0!
]-8!=/&.:!7-304-,0-)&$! )(3(&),2()3! #.4((4!&)(!(/7$-:(4!-.!32-)0H0()/!
,-.0)&,03!0#(4!0-!&!7&)0#,1$&)!61.4#.5!30)(&/!&.4h-)!)(3(&),2!7)-](,0B9!02(!
3&$&):!#3!$-;!;#02!)(37(,0!0-!02(!2#52!$(%($!-6!(41,&0#-.!&,2#(%(4C!!
!
!
-"-,C6/,F+/$1,/;9/&+/$*/,
!
J3!;(!/(.0#-.(4!8(6-)(9!02(!31)%(:!,-.41,0(4!#.!"7)#.5!UNNW!8:!02(!

o.#%()3#0:!-6!"#(.&!,&.!8(!,-.3#4()(4!&!/&,)-!7#$-0!31)%(:!-.!02(!R2r!
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5)&41&0(3!7)-%#4#.5! 6--4! 6-)! 02-1520! &.4! #.0()(30#.5! 3155(30#-.3! 6-)! &!
.&0#-.&$!R2r!31)%(:C!
'2(!/&#.!&#/!-6! 02&0!31)%(:!;&3!0-!,-$$(,0!4&0&!-.!(41,&0#-.&$!&.4!

7)-6(33#-.&$!,&)(()3!&$-.5!;#02!#.6-)/&0#-.!&8-10!R2r!3&0#36&,0#-.!&.4!
7)(3(.0! ]-8! 3&0#36&,0#-.C! D0! ;&3! 4(3#5.(4! &3! &! ,(.313! 31)%(:! -.! 6-1)!
,-2-)03!=b^!17!0-!b^DDDB!02&0!2&%(!&,2#(%(4!02(!4(5)((!8(0;((.!UNN_!
&.4!UNNMC!'2(!$&)5(!&/-1.0!-6!#.6-)/&0#-.!,-$$(,0(4!;#02!31,2!&!31)%(:!
=3-,#-H(,-.-/#,! 8&,<5)-1.49! (%&$1&0#-.! -6! ! R24C! 0)&#.#.5! (E7()#(.,(9!
;-)<! 2#30-):9! &33(33/(.0! -.! ]-8! &,0#%#0:9! (0,CB! &$$-;3! 4#66()(.0!
#.0()(30#.5! 02(/(3! ,-.,().#.5! 4-,0-)&0(! 2-$4()3! 0-! 8(! 4#3,133(4! =6-)!
/-)(! 4(0&#$3! -.! (/7#)#,&$! )(31$03! 3((! rLJ5-30#.-! &.4! K2($$#.#9! UNNXP!
K2($$#.#9! UNN?BC! D.! 02#3! 7&7()! ;(! 7)(3(.0! ]130! 3-/(! )(31$03! 13(61$! 6-)!
3155(30#-.3!6-)!02(!7)-7-3&$!-6!&!.(;!.&0#-.&$!31)%(:C!
d#02!)(5&)4!0-!02(!4&0&!,-$$(,0#-.9!#0!#3!.(,(33&):!0-!1.4()$#.(!02&0!#0!

;&3! &! ,)-33H3(,0#-.&$! )(0)-37(,0#%(! ;(8! 31)%(:! ;#02! &! 7)($#/#.&):!
7()3-.&$!(H/&#$!3(.0!0-!(&,2!7()3-.C!'2(!,-/7-3#0#-.!-6!02(!7-71$&0#-.!
8:!5(.4()!&.4!,-2-)0!#3!4(3,)#8(4!#.!'&8$(!_C!
!
?#S0%)D1)7(,+&(S"+(/')/F)&%F%&%'-%)8/8"0#+(/')SE)G%'$%&)#'$)-/N/&+)M#1<1c)
! i-2-)0! !

K(.4()! b^! b^D! b^DD! b^DDD! '-0&$!
Z&$(! M?! X@! ?A! W_! _U>!
`(/&$(! ?N! >>N! >U_! XU! AN@!
'-0&$! >@?! >?@! U>W! >@@! WUM!

)
d#02!)(5&)4!0-!02(!)(37-.3(!)&0(!=3((!'&8$(!AB9!02(!)(31$03!&)(!&,01&$$:!

3&0#36:#.59!#.!6&,0!02(!0-0&$!)(37-.3(!)&0(!#3!WWCXu!=;#02-10!,-.3#4()#.5!
02(!.-.!,-.0&,0!72(.-/(.-.BC!'2()(!&)(!.-!4#66()(.,(3!8:!5(.4()9!;2#$(!
YY!#3!#.%()3($:!)($&0(4!0-!02(!&5(!-6!02(!,-2-)0G!#0!#3!$(33!02&.!WNu!6-)!
02(!-$4(30! ,-2-)0! &.4!&,2#(%(3! 02(!%&$1(!-6!XMC@u! 6-)! 02(!/-30! )(,(.0!
-.(C! '2#3! 72(.-/(.-.! #3! )(&3-.&8$(! &.4! (.,-1)&5#.5G! )(&3-.&8$(!
8(,&13(!02()(!&)(!/&.:!(E&/7$(3!#.!$#0()&01)(!32-;#.5!02&0!02(!)(37-.3(!
)&0(!#.!)(0)-37(,0#%(!31)%(:!#3!#.%()3($:!)($&0(4!0-!02(!$(.502!-6!02(!0#/(!
37&.!=&!3#/#$&)! )(31$0! #3!&$3-!-80&#.(4! #.! 02(!R2r!31)%(:!,-.41,0(4!8:!
02(!o.#%()3#0:!-6!R&%#&BP!(.,-1)&5#.5!8(,&13(!;(!02#.<!02&0! 02#3!(66(,0!
,-1$4!8(!/#0#5&0(4!;#02!&!$-.5#014#.&$!31)%(:!8&3(4!-.![5--4\!0)&,<#.5!
)1$(3!&.4!-.![5--4\!)1$(3!6-)!02(!7&.($!/&#.0(.&.,(C!
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d#02! )(5&)4! 0-! 02(! 31)%(:! 4(3#5.9! 02(! "#(.&! (E7()#(.,(! 7)-%#4(3!
3-/(!13(61$!#331(3!-.!02(!13(!-6!;(8!/(02-4-$-5:C!'2(!YY!#.4#,&0-)!#.!
'&8$(!A!#3!#.4((4!02(!-%()&$$!)(37-.3(!)&0(9!2-;(%()!5#%(.!02(!4#66()(.0!
6-)/! -6! )(/#.4()3! 13(4! =(H/&#$9! 72-.(9! $(00()3B! ;(! 4(6#.(4! 4#66()(.0!
)(37-.3(! )&0(3! 8&3(4! -.! 4#66()(.0! )(6()(.,(! 3187-71$&0#-.3C! D.! -1)!
,-.0(E0! 02(!d(8!Y(37-.3(!Y&0(! Mf>>c) #3! 7&)0#,1$&)$:! #/7-)0&.0P! #0! #3!
4(6#.(4!&3G!

!
?#S0%)e1)?/+#0)>%,8/',%)>#+%)M>>c)SE)G%'$%&)#'$)-/N/&+)

YY! i-2-)0! !
K(.4()! b^! b^D! b^DD! b^DDD! '-0&$!
Z&$(! W>CN! WWCW! WWCW! X_CM! WWCM!
`(/&$(! MXC?! WXCU! WWCU! X?CN! WXCN!
'-0&$! M?CX! WWC?! WWCA! XMC@! WWCX!

!
[
f>f>> ×= >NN ! =>B!

!
;2()(!Z! #3! 02(! (30#/&0#-.!-6! 02(!7-71$&0#-.! )(&,2(4!8:!(H/&#$! &.4!

dY!#3!02(!3(0!-6!)(37-.4(.03!-6!31,2!J!7-71$&0#-.C!D.!32-)09! 02(!dYY!
,&.!8(!)-152$:!,-.3#4()(4!&3!&!6#.&$!)(37-.3(!)&0(!#6!&!)(%#3(4!4&0&8&3(!
;#02!174&0(4!(H/&#$!&44)(33(3!)(&$$:!(E#303C!
'2(!dYY!#.4#,&0-)!=3((!'&8$(!@B!,$(&)$:!32-;3!2#52()!)(37-.3(!)&0(3!

02&.!02(!YY!#.4#,&0-)!6-)!&$$!02(!3183(0!,-.3#4()(4C!K#%(.!02#3!(%#4(.,(9!
&! ,-.0#.1-13! 174&0#.5! -6! &! ,-.0&,0! &),2#%(9! &! %():! (&3:! 7)&,0#,(! &.4!
,-//-.! #.! 7&.($! 31)%(:39! 3((/3! 0-! 8(! (E0)(/($:! 13(61$! 6-)! 61)02()!
#.,)(&3#.5!02(!)(37-.3(!)&0(C!!

?#S0%)g1)f%S)>%,8/',%)>#+%)Mf>>c)SE)-/N/&+)
! 5(.4()! ,-2-)0! 0-0&$
! Z! `! b^! b^D b^DD b^DDD !

dYY! XWCX! XXCA! X>C_ XXCN X?CU! ?_CM! XXC>
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J#/#.5! &0! 7$&..#.5! &! .(;! 31)%(:! 4(3#5.! #.! &! $-.5#014#.&$!
7()37(,0#%(9! ,-1$4! &$3-! 8(! #.0()(30#.5! 6-)! &.&$:3#.5! 02(! )($&0#-.32#7!
8(0;((.! ;-)<#.5! ,-.4#0#-.3! &.4! 3&0#36&,0#-.! -6! 02(! R2r! 0)&#.#.5!
(E7()#(.,(!&)#3#.5!6)-/!02(!"#(.&!31)%(:!=3((!'&8$(!MBC!'2(!3&0#36&,0#-.!
-.!4#66()(.0!#0(/3!)($&0(4!0-!02(!0)&#.#.5!(E7()#(.,(!3((/3!0-!8(!8#&3(4!
8:! 02(! ;-)<#.5! ,-.4#0#-.! (E7()#/(.0(4C! `-)! (E&/7$(9! R2r! 5)&41&0(3!
;#02!&!8%&9#'%'+)&%,%#&-N)8/,(+(/'!&)(!#.!5(.()&$!02(!/-30!3&0#36#(4!6-)!
&$$!02(!,-.3#4()(4!#0(/3C!e.!02(!-02()!2&.4!02(!1.(/7$-:(4!&)(!02(!$(&30!
3&0#36#(4!;#02! )(37(,0! 0-! 02(![-)5&.#*&0#-.\!-6! 02(! 0)&#.#.5!7)-,(33!&.4!
02(![10#$#0:\C!-6!02(#)!F1&$#6#,&0#-.9!;2#$(9!#.!02(!/(&.0#/(9!02(:!&)(!%():!
3&0#36#(4!&3!6&)!&3![$(&).#.5\!#3!,-.,().(4C!!

)
?#S0%)h1)VG&%%9%'+)I(+N),/9%),%'+%'-%,)-/'-%&'('G)LN7)%i8%&(%'-%)SE)

I/&K('G)-/'$(+(/',)j)<#0"%,)/F)+N%)('$%i)`*)k5@2l4)
! 3&0#36&,0#-.!6-)!

0)&#.#.5!-)5&.#*&0#-.
3&0#36&,0#-.!6-)!
$(&).#.5!

R2r!13(61$!6-)!
F1&$#6#,&0#-.!

J$$!)(37-.4(.03! NCA?@! NCMUX! NC_@W!
! ! ! !
Y(3(&),2!6($$-;! NC@>X! NC_@M! NCMW?!
R()/&.(.0!
)(3(&),2! NCMAU! NCMX_! NCMNA!

R()/&.(.0!.-!
)(3(&),2! NC@NM! NC@XW! NCAN?!

"($6!(/7$-:(4! NCA?@! NC@XA! NC_?M!
f-0!;-)<#.5! NCA>>! NCM_N! NCU>M!

J.-02()!$(33-.!02&0!,&.!8(!$(&).0!6)-/!02(!"#(.&!(E7()#(.,(!)(5&)43!
02(!0#/#.5!-6!4&0&!,-$$(,0#-.!-.!$&8-1)!/&)<(0!(.0)&.,(!&60()!02(!R2rC!D.!
02(! "#(.&! 31)%(:! 02(! /(4#&.! 0#/(! 0-! -80&#.! 02(! 6#)30! ]-8! #3! &8-10! @!
/-.023! =02#3! 6#.4#.5! #3! &$3-! ,-.6#)/(4! 8:! 02(! -02()! $-,&$! (E7()#(.,(3!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
U!'2#3!#.4(E!2&3!8((.!7)-7-3(4!8:!i&71)3#9!R-),1!=UNN>B!&.4!i&71)3#9!Q#8)#**#!=UNNXB!
#.!-)4()!0-!(%&$1&0(!02(!(41,&0#-.&$!&37(,03C!'2(!#.4(E!6-)/1$&!,-/710(3!02(!4#30&.,(!
8(0;((.!02(!-83()%(4!4#30)#810#-.!-6!(&,2!#0(/!&.4!#03!(E7(,0(4!4#30)#810#-.!#.!,&3(!-6!
/&E#/1/!3,-)(3C!'2()(!#3!&!7)-E#/#0:!0-!02(!#4(&$!3#01&0#-.!=#.!;2#,2!&$$!)(37-.4(.03!
&)(!0-0&$$:!3&0#36#(4B!02(!/-)(!!"#!&77)-&,2(3!02(!%&$1(!-6!>C!
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/(.0#-.(4!&8-%(BC!Z-)(-%()9!6)-/!'&8$(!W9!;(!,&.!-83()%(!02&0!&8-10!
?Nu!-6!02(!5)&41&0(3!2&%(!&!;&#0#.5!0#/(!6-)!02(!6#)30!]-8!;2#,2!#3!$(33!
02&.!>U!/-.0239!;#02!.-!3#5.#6#,&.0!4#66()(.,(3!8:!5(.4()C!
`1)02()/-)(9!6-)!02(!6#)30!;-)<#.5!(7#3-4(9!02(!&%()&5(!41)&0#-.!;&3!

&8-10!>@!/-.023!&.4!-.$:!>Nu!-6!R2r!5)&41&0(3!2&%(!/-)(! 02&.! 0;-!
;-)<#.5!(7#3-4(3C!
Q--<#.5! &0! 02(3(! )(31$039! #0! 3((/3! 0-!8(! )(&3-.&8$(! 0-! 7$&.! 02(! 6#)30!

;&%(!-6!02(!6-$$-;H17!&0!>U!/-.023!&60()!02(!R2r!02(3#39!#.!-)4()!0-!7#,<!
17!02(!8(5#..#.5!-6!02(!,&)(()!7&00().C!Z-)(-%()9!02(3(!6#51)(3!3155(30!
(30&8$#32#.5! 02(! 3(,-.4! ;&%(! -6! 6-$$-;H17! &0! UA! /-.0239! ,-.3#4()#.5!
02&0!&60()! 02#3! 0#/(!37&.!02(!/&]-)#0:!-6! #.4#%#41&$3!&)(!7)&,0#,&$$:!#.!&!
30&8$(!,-.4#0#-.C!

!
4",G,:'$2+%)(+$1:,7)&H/<,(/7+2$,9&'9'71:,,
!

4"!",.6D,+$,#%1:<E,561%,5/,$//(,%',@$'5,
!
D.!02(!7)(%#-13!3(,0#-.!;(!1.4()$#.(!02(!(E#30(.,(!-6!&!5&7!8(0;((.!

02(!4(/&.4!&.4!3177$:!-6!2#52$:!F1&$#6#(4!;-)<()3C!d(!&$3-!/(.0#-.(4!
02&0!&!R2r!#3!(33(.0#&$$:!02(!6#)30!30(7!0-!&.!&,&4(/#,!,&)(()!;2()(&3!02(!
4(/&.4!6)-/!(.0()7)#3(3!#3!&,01&$$:!%():!7--)C!'2#3!4#3(F1#$#8)#&!#.!02(!

!
?#S0%)b)1)f#(+('G)+(9%)F/&)+N%)F(&,+)/--"8#+(/')SE)G%'$%&)M-/0"9')mc

! i-2-)0! !
Z&$(! b^! b^D! b^DD! b^DDD! '-0&$!

J$)(&4:!(/7$-:(4!8(6-)(!-6!02(!R2r! MACXX! @_C?@! _WCMX! _XCXA! AXC>M!
e.(!/-.02! ACW_! >@C@U! >_CN?! >MC__! >UCMW!
UHM!/-.023! XC>@! U_CN>! U>CN@! >@CMM! >WCM>!
WH>U!/-.023! XCM>! WC@U! >XCA@ >>C@X! >>CXM!
Z-)(!02&.!>U!/-.023! >_CMA! N! ?CW_! >WC@?! ?CM?!

`(/&$(! ! !
J$)(&4:!(/7$-:(4!8(6-)(!-6!02(!R2r! _UCX@! _?CXU! @NC_W! _WC@?! A>CNW!
e.(!/-.02! >UCM@! >NCNW! XC@A! WCA?! ?CM@!
UHM!/-.023! _NCNA! UNCN?! UAC>?! U?C@_! U@CA_!
WH>U!/-.023! >ACAX! >ACW_! XCXA! >ACWM! >UCXX!
Z-)(!02&.!>U!/-.023! ?C?X! >@CU? XCNM! >NCM_! >NC?W!



Towards a longitudinal survey design... 137

$&8-1)! /&)<(0! &$3-! ,)(&0(3! 02(! 7-0(.0#&$! 7)-8$(/! -6! -%()H(41,&0#-.!
=i2(%&$#()9!UNN_P!i2(%&$#()!&.4!Q#.4$(:9!UNN?BC!D.!02#3!7()37(,0#%(!02(!
#331(!-6!/&<#.5!13(!-6!02(!R2r!4(5)((!-103#4(!02(!&,&4(/#,!3:30(/!#3!
,1))(.0$:!/-)(!&.4!/-)(! #/7-)0&.0! #.!-)4()! 0-!71)31(! 02(!-8](,0#%(!-6!
3177-)0#.5!#..-%&0#-.!&.4!,-/7(0#0#%(.(33!-6!(.0()7)#3(39!(37(,#&$$:! #.!
02(! "-102! -6! D0&$:9! 02)-152! 02(! 0)&#.#.5! -6! 2#52$:! F1&$#6#(4! 21/&.!
,&7#0&$C!'2#3!#331(!#3!&$3-!,-))($&0(4!0-!-02()!/-)(!5(.()&$!02(/(39!31,2!
&3G!02(!&8#$#0:!-6!02(!R2r!3:30(/!0-!4#3,)#/#.&0(!&0!02(!8(5#..#.5!-6!02(!
0)&#.#.5! 7()#-49! 02(! ,-5.#0#%(! &8#$#0:! &.4! 7()3-.&$! /-0#%&0#-.3P! 02(!
,-..(,0#-.! 8(0;((.! 1.#%()3#0:! &.4! (.0()7)#3(! 02)-152! &! 0)&.36()! -6!
<.-;$(45(P! 02(! 3177-)0#.5! 7-$#,#(3! 0-! (.,-1)&5(! Ytr! 02)-152! 02(!
F1&$#6#,&0#-.! -6! 21/&.! ,&7#0&$! ,&7&8$(! -6! 7()6-)/#.5! 02(3(! &,0#%#0#(3P!
02(! &8#$#0:! -6! 02(! (.0()7)#3(! 0-! (.)-$! 2#52$:! F1&$#6#(4! ;-)<()3! #.! 02(!
Ytr! 3(,0-)! &.4! 0-! )(,-5.#3(! 02(! 6#.&.,#&$! %&$1(! -6! 02(! R2r! 0&<#.5!
7()3-.&$!&8#$#0:!#.0-!&,,-1.0C!
'-! -%(),-/(! 02(! #.6-)/&0#%(! 5&73! -.! 02(! R2r! 3:30(/9!;(! .((4! 0-!

<.-;!/-)(!&8-10!02#3!3:30(/C!D.!-)4()!0-!/&<(!;2&0!;(!.((4!0-!<.-;!
,$(&)()9!#0!#3!;-)02!/&<#.5!&!02(-)(0#,&$!4#30#.,0#-.!8(0;((.!02(!R2r!&3!&!
7)-,(33!&.4!02(!R2r!&3!&!7)-41,0C!i-.3#4()#.5!02(!R2r!&3!&!7)-,(339!;(!
.((4! 0-! 2&%(! 4(0&#$(4! #.6-)/&0#-.! -.! /-0#%&0#-.3! 6-)! 1.4()0&<#.5! &!
R2r9! #.#0#&$! ,&)(()! &37#)&0#-.3! &.4! 6#.&$! (%&$1&0#-.! -6! 0)&#.#.5!
(E7()#(.,(3C!D.!02#3!;&:9!;(!,&.!1.4()30&.4!#6!3014(.039!;2#$(!02(:!&)(!
,2--3#.5!0-!&77$:!6-)!&!R2r!,-1)3(9!2&%(!,$(&)!)(&3-.39!/-0#%&0#-.3!&.4!
7()37(,0#%(3!6-)!4-#.5!3-!&.49! #.! 02(!(.49! #6! 02(:!&)(!3&0#36#(4!;#02! 02(!
4(,#3#-.!0-!71)31(!02(!R2rC!Z-)(-%()!;(!.((4!0-!(%&$1&0(!02(!30)1,01)(!
&.4! -)5&.#*&0#-.! -6! 02(! 4#66()(.0! R2r3! #.! -)4()! 0-! 2&)/-.#*(! R2r!
7)-5)&/3!&,)-33!4#66()(.0!1.#%()3#0#(39! 0-!,$(&)$:!4(6#.(! 02(! )-$(!-6! 02(!
R2r!#.!02(!1.#%()3#0:!3:30(/!&.4!0-!4(6#.(!02(!-70#/&$!0:7(!-6!0)&#.#.5!
6-)!02(!-10,-/(3C!D.!32-)09! 02#3! #.6-)/&0#-.!&$$-;3!13!0-!-80&#.!&!/-)(!
3:30(/&0#,! &.4! 30)1,01)(4! 4-,0-)&$! (41,&0#-.! 7)-5)&//(! 02&0! &$$-;3!
2#52()!$(%($!-6! 0)&.37&)(.,:!)(5&)4#.5!&4/#33#-.9!3($(,0#-.!&.4!F1&$#0:!
&33(33/(.0C!!
d#02!)(5&)4!0-!02(!R2r!&3!&!7)-41,09!4(0&#$(4!#.6-)/&0#-.!#3!.((4(4!

-.! 3<#$$3! 4(%($-7/(.09! 0)&#.#.5! &.4! ]-8! 3&0#36&,0#-.! P! (/7$-:/(.0!
2#30-):P! ,1))(.0! (/7$-:/(.0! ,2&)&,0()#30#,3! &3! ;($$! &3! 6101)(! ,&)(()!
&37#)&0#-.3C!!
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'2#3! #.6-)/&0#-.!/&:! 8(! 13(61$! 6-)! 4#66()(.0! 71)7-3(39! 31,2! &3! 6-)!
(30#/&0#.5! 02(! #/7&,0! -6! 02(! R2r! 4(5)((! #.! 02(! $&8-1)! /&)<(0! &.4!
4(0()/#.#.5!;2&0! 6&,0-)3! 7-3#0#%($:! 7)-/-0(! -)! 7)(%(.0! 02(! 31,,(3361$!
4(%($-7/(.0!-6!31,2!7&02;&:3C!D.!02#3!;&:!;(!,&.!2&%(!&!,$(&)!,-.,(70!
-6!02(!31#0&8#$#0:!6-)!;-)<!-103#4(!&.!&,&4(/#,!,&)(()9!&.4!<.-;!#6!02(!
0)&.3#0#-.! -6! 4-,0-)&0(! 2-$4()3! 0-! (/7$-:/(.0! 2&%(! ,-.3(F1(.,(3! -.!
02(#)!7()3-.&$!$#6(H7$&..#.5C!
,
!

4"-",I1+$,+77)/7,'0,%6/,7)&H/<,(/7+2$,,
!
J3! /(.0#-.(4! #.! 02(! 7)(%#-13! 3(,0#-.9! #0! ;-1$4! 8(! .(,(33&):! 0-!

,-$$(,0!&!;#4(!3(0!-6! #.6-)/&0#-.! #.!-)4()! 0-!3014:! 02(!R2r!(#02()!&3!&!
7)-,(33!-)!&3!&!7)-41,0C!
'-! &44)(33! 02(3(! #331(39! #0! ;-1$4! 8(! .(,(33&):! 0-! ,-.3#4()! &!

,-/7)(2(.3#%(! $-.5#014#.&$! 31)%(:! 4(3#5.! ,-%()#.5! 02(! ;2-$(!
7-71$&0#-.!-6!&!R2r3!,-2-)0!=-)!#0!;#$$!8(!(E7$&#.(4!8($-;9!,-%()#.5!&$$!
02(!&77$#,&.03!6-)!&!R2r!0)&#.#.5BC!!
m(6-)(!4(3,)#8#.5!02(!,-/7$(E!0#/#.5!3,2(41$(!-6!02(!7)-7-3&$9!#0!#3!

;-)02! (E7$&#.#.5! ;2:! ;(! 7)(6()! &! ,-2-)0! 31)%(:! ;#02! &! $-.5#014#.&$!
&77)-&,2! 0-! &! ,)-33H3(,0#-.&$! )(0)-37(,0#%(! 31)%(:! ,-%()#.5! 4-,0-)&0(!
2-$4()3! 6)-/! 4#66()(.0! ,-2-)03C! D0! #3! ;($$! <.-;.! 02&0! #.! )(0)-37(,0#%(!
31)%(:!02(!F1&$#0:!-6!4&0&!,&.!8(!2(&%#$:!&66(,0(4!8:!02(!/(/-):!(66(,0P!
/-)(-%()! #.! 31)%(:3!-.! 02(! 3&/(!7-71$&0#-.! #0!2&3!8((.!4(/-.30)&0(4!
02&0! 02(! )(37-.3(! )&0(! #3! #.%()3($:! )($&0(4! 0-! 02(! &5(! -6! 02(! ,-2-)0!
=K2($$#.#9!UNN?P!i&/7-30)#.#9!UNNXBC!"1,2!&.!(66(,0!,-1$4!8(!/#0#5&0(4!
<((7#.5!#.!,-.0#.1-13!0-1,2!;#02!02(!30&0#30#,&$!1.#03C!!
'-! 4(6#.(! 02(! ,-$$(,0#.5! 0#/(! 0;-! ,-/7$(E! 72&3(3! ,-1$4! 8(!

,-.3#4()(4G!,-$$(,0#-.!-6!4&0&![m(6-)(!02(!R2r!4(5)((\!&.4!,-$$(,0#-.!-6!
4&0&! [J60()! 02(! R2r! 4(5)((\C! '2(3(! 0;-! 72&3(3! ,-%()! 02(! &8-%(!
/(.0#-.(4!4-/&#.3!#C(C!02(!R2r!&3!&!7)-,(33!&.4!02(!R2r!&3!&!7)-41,0C!
"0&)0#.5!;#02!02(!,-$$(,0#-.!-6!4&0&!8(6-)(! 02(! R2r! 4(5)((9! 02(!

3,2(/(!,&.!8(!31//&)#*(4!&3!6-$$-;3G!
!! m(6-)(!(.0()#.5!#.0-!02(!3:30(/!
!! r1)#.5!02(!0)&#.#.5!
!! J0!02(!(.4!-6!02(!0)&#.#.5!
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Q(0! 13! ,-.3#4()! 02(! )(&3-.3! 6-)! 02(! ,-$$(,0#.5! 0#/(! #.0)-41,(4! &.4!
02(.!2-;9!#.!7)&,0#,(9!02(!,-$$(,0#-.!,-1$4!8(!,-.41,0(4C!s((7#.5!02(3(!
)(&3-.3! #.!/#.4!&3!;($$! &3! 02(! 6&,0! 02&0!;(!;-1$4! $#<(! 0-!(%&$1&0(! 02(!
R2r!&3!&!7)-,(33!#0!3((/3!)(&3-.&8$(!0-!,-$$(,0!#.6-)/&0#-.!0-!(%&$1&0(!
02(!;2-$(!0)&#.#.5!7)-,(33!-.G!

•! #.0($$(,01&$! 5)-;029! ,)#0#,&$! 02#.<#.59! &.4! 1.4()30&.4#.5! -6! 02(!
318](,0P!!

•! 3177-)0!6-)!3,2-$&)32#7P!!
•! 6)((4-/!-6!#.F1#):P!!
•! ,&7&,#0:!0-!/&<(!$#.<3!&,)-33!4#3,#7$#.(3P!!
•! $#.<3!;#02!-02()!3,2-$&)3!#.!02(!6#($49!&33#30&.,(!;#02!,-.6()(.,(!
7&)0#,#7&0#-.P!!

•! &,,(33!0-!02(!$#0()&01)(P!!
•! (.,-1)&5(/(.0!0-!7)-41,(!-1071039!7&7()3!(0,P!!
•! 4(%($-7/(.0!-6!7)-6(33#-.&$!3<#$$3P!!
•! 0)&#.#.5!.((43C!!
Z-)(-%()9! #0! ,-1$4! 8(! %():! #.0()(30#.5! 0-! 2&%(! #.6-)/&0#-.! -.!

/-0#%&0#-.3! &.4! #.#0#&$! ,&)(()! &37#)&0#-.3! =#0! ;-1$4! 8(! 13(61$! 0-!
8(.,2/&)<! 02(! #.#0#&$! )&0#-.&$(! 6-)!1.4()0&<#.5!&!R2r!;#02!3183(F1(.0!
,&)(()!4(%($-7/(.0B9!&.4!&$3-!-.!,1))(.0!&00)&,0#%(!&.4!4#3#.,(.0#%(3!-6!
02(! R2r! 0)&#.#.5C! `-)! (E&/7$(9! 02(! i-1.,#$! 6-)! D.4130):! &.4! O#52()!
+41,&0#-.!=UNN>B!)(,-//(.4(4! 02(! #/7)-%(/(.0!-6!R2r!3&$&):! $(%($3!
0-!(.31)(!02&0!02(!osL3!3177$:!-6!3,#(.0#303!&.4!(.5#.(()3!#3!/&#.0&#.(4C!
'2(! 4#%()5(.,(! 8(0;((.! R2r! 3&$&):! $(%($3! &.4! 5)&41&0(! 3&$&)#(39! &.4!
02(!(66(,0!-6!5)-;#.5!1.4()5)&41&0(!4(809!&)(!&,0#.5!&3!4#3#.,(.0#%(3!0-!
7-305)&41&0(! 3014:C!O-;(%()9! 02#3! 32-1$4! 0-! 3-/(! (E0(.0! 8(! -663(0! 8:!
02(!5--4!$-.5H0()/!3&$&):!7)-37(,03!-6!7-305)&41&0(3C!
d#02! )(5&)4! 0-! 02(! ,-$$(,0#-.!/(02-439! 02(! 6-$$-;#.5! 3,2(/(! ,-1$4!

8(!4(3#5.(4C!!
!! m(6-)(! (.0()#.5! #.0-! 02(! 3:30(/9! 4&0&! ,-1$4! 8(! ,-$$(,0(4! 8:! &.!
&77$#,&0#-.!6-)/!02&0!&$$!02(!,&.4#4&0(3!/130!,-/7#$(C!'2(!$&:-10!-6!
02(!&77$#,&0#-.!6-)/!32-1$4!8(!,-//-.9!&0!$(&30!6-)!&!,-)(!7&)09!6-)!
&$$!02(!1.#%()3#0#(3P!#.!02#3!;&:!&!f&0#-.&$!R2r!J77$#,&.03!J),2#%(!
,-1$4!8(!81#$0!17!;#02!%():! $#/#0(4!,-303C!'2(!8&3#,! #.6-)/&0#-.!0-!
,-$$(,0!&0!02#3!30(7!32-1$4!8(G!8&,<5)-1.4!#.6-)/&0#-.9!/-0#%&0#-.39!
,-.0&,0!&44)(33(3!=0($(72-.(!.1/8()9!(H/&#$9!(0,CBC!
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!! r1)#.5!02(!0)&#.#.59!!4&0&! ,-1$4! 8(! ,-$$(,0(4! 8:! /&#$h;(8!
F1(30#-..&#)(9!7&)0#,1$&)$:9!41)#.5!02(!6#)30!:(&)9!&3<#.5!#.#0#&$!,&)(()!
&37#)&0#-.3! &.49! #.! 3183(F1(.0! :(&)39! (%&$1&0#-.! -6! -)5&.#*&0#-.9!
0)&#.#.59!0(&,2#.5!3177$:9!010-)39!#.0().&0#-.&$!.(0;-)<!(0,CC!

!! J0!02(!(.4!-6!02(!0)&#.#.59!4&0&! ,-1$4! &5&#.! m+! ,-$$(,0(4! 8:!
/&#$h;(8! F1(30#-..&#)(9! 6-)! &! 6#.&$! (%&$1&0#-.! -6! 0)&#.#.59! 3<#$$3!
4(%($-7/(.09! ]-8! (E7(,0&0#-.39! &.4! &$3-! 6-)! ,-$$(,0#.5! 3-/(!
#.6-)/&0#-.! -.! 7()3-.&$! 0#/(! 4(7(.4(.0! ,2&)&,0()#30#,39! 31,2! &3!
/&)#0&$!30&0139!,2#$4)(.!(0,CC!

D.! &44#0#-.! #0! ;-1$4! 8(! %():! #/7-)0&.0! &.4! .-0! 0--! (E7(.3#%(! 0-!
4(%($-7! ,-.3#30(.0! /(,2&.#3/3! 0-! ,-.0#.1-13$:! )(,-)4! 02(! &$1/.#!
&,0#%#0:! =718$#,&0#-.39! 7)-](,0! 7&)0#,#7&0#-.9! ,-.6()(.,(! 7&)0#,#7&0#-.9!
)(3(&),2! &,0#%#0:! &8)-&49! )(3(&),2! &;&)4B! &.4! 02(! &$1/.#! &44)(33(3!
=7-30&$! &44)(339! (H/&#$! &44)(33(39! 0($(72-.(! .1/8()3B! 6-)! 02(! 7&.($!
/&#.0(.&.,(C! '2#3! #.6-)/&0#-.! 32-1$4! 8(! $#.<(4! 0-! 02(! f&0#-.&$! R2r!
J77$#,&.03!J),2#%(C!
'2(! -77-)01.#0:! 6-)! ,-$$(,0#.5! #.6-)/&0#-.! -.! 02(! (%&$1&0#-.! -6!

4#66()(.0!&37(,03!-6! 02(!R2r!7)-,(339!41)#.5! 02(! 0)&#.#.59!&.4!.-0!-.$:!
(EH7-309! #3!%():! #/7-)0&.09! #.! 6&,09! #0! #3!;($$!<.-;.! 02&0! #.!5(.()&$! 02(!
,1))(.0! 3#01&0#-.! ,-1$4! #.6$1(.,(! 02(! ]145(/(.0! -.! 7&30! (%(.03C! '2#3!
72(.-/(.-.! 2&3! 8((.! 6-1.4! #.! 02(! &.&$:3#3! ,-.41,0(4! -.! 02(! 4&0&!
,-$$(,0(4!8:!02(!R2r!"#(.&!31)%(:!=3((!"(,0#-.!UCU!&8-%(BC!
f-;9!$(0!13!,-.3#4()!02(!,-$$(,0#-.!7)-,(33![J60()!02(!R2r!r(5)((\C!

D.!02#3!72&3(9! 02(!,-$$(,0#-.!-6!7)-7()! #.6-)/&0#-.!/&<(3!#0!7-33#8$(!0-!
(%&$1&0(!02(!R2r!&3!&.!-107109!,-.3#4()#.5!#03!(66(,0#%(.(33!#.!0()/3!-6!

•! #/7&,0! -.! ,&)(()G! 4&0&! -.! 02(! (/7$-:/(.0! 2#30-):! -6! 02(!
#.4#%#41&$!32-1$4!8(!,-$$(,0(4!0-!7#,<!17!02(!#/7&,0!-6!02(!R2r!
4(5)((! -.! 02(! ,&)(()C! `1)02()/-)(9! #0! ;-1$4! 8(! 13(61$! 0-! 2&%(!
#.6-)/&0#-.! -.! 02(! (/7$-:/(.0! 2#30-):! -6! &! 5)-17! -6! R2r!
&77$#,&.03!;2-! 2&%(! .-0! -80&#.(4! 02(! 4(5)((! =&! 3-)0! -6! ,-.0)-$!
5)-17BP!

•! /-.(0&):! &.4! .-.! /-.(0&):! ]-8! 3&0#36&,0#-.G! 4&0&! -.! ,1))(.0!
(/7$-:/(.0!,2&)&,0()#30#,39!10#$#0:!-6!02(!3<#$$39!)(3(&),2!&,0#%#0:!
&.4! -8%#-13$:! 3&0#36&,0#-.! 6-)! 4#66()(.0! 6(&01)(3! -6! 02(! ,1))(.0!
]-8P!
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•! 6101)(!,&)(()!&37#)&0#-.3C'2(!&8-%(!/(.0#-.(4!#.6-)/&0#-.!,-1$4!
8(! ,-$$(,0(4! &0! 4#66()(.0! 30&5(3! -6! 02(! 7-30! R2r! ,&)(()! 8:! &! 3-)0! -6!
6-$$-;H17!-6! 02(! #.4#%#41&$3! 13#.5! &!/&#$h;(8! 31)%(:C!"#/#$&)! 31)%(:3!
-.!3,2--$!0-!;-)<!(.0)&.,(9!&)(!13(4!0-!,-$$(,0!#.6-)/&0#-.!-.!02(!,&)(()!
qem!)(6())#.5!0-!>UhUAh_M!/-.023C!`-)!02(!7)-7-3(4!4(3#5.!-.!R2r!;(!
3155(30!0;-!6-$$-;!173!&0!>U!&.4!UA!/-.023!6)-/!02(!4(5)((9!&3!30&0(4!
#.!"(,0#-.!UCU9!;#02! 02(! &44#0#-.!-6! &.-02()! 4&0&! ,-$$(,0#-.! &0! @! :(&)3C!
'2#3! $&30! 6-$$-;H17! ,-1$4! 8(! 13(61$! #.! -)4()! 0-! &33(33! 02(! 3#01&0#-.! &0!
$-.5!0()/!&.4!&$3-!6-)!/-.#0-)#.5!02(!,&)(()!7)-5)(33#-.C!

J0! (&,2! 30&5(!-6! 02(! 6-$$-;!179! #.6-)/&0#-.!-.! )($(%&.0! ,2&.5(3! #.!
6&/#$:!30&013!=/&))#&5(9!,2#$4)(.9!(0,CB!2&%(!0-!8(!,-$$(,0(4!6-)!&.&$:3#.5!
02(! #/7&,0! -6! 4(/-5)&72#,! ,2-#,(39! -.! ;-)<! ,&)(()9! #.! 7&)0#,1$&)! 6-)!
;-/(.C!
!
>",J+$1:,&/81&@7,
!
D.!02#3!7&7()!;(!&00(/70!0-!7)-%#4(!&!)(%#(;!-6!02(![30&013!F1-\!&.4!

02(!/&#.!#331(3!)($&0#.5!0-!02(!R2r!#.!D0&$:9!3-!&3!0-!#.0)-41,(!02(!#4(&!
&.4! 02(! /(02-4-$-5:! -6! &! .(;! .&0#-.&$! 31)%(:! -.! R2r! 0)&#.#.5! &.4!
-10,-/(3C!d(! 30)(33(4! 02&0! 02#3! 4#3,133#-.! ;-1$4! 8(,-/(! ,(.0)&$! 6-)!
2#52()!(41,&0#-.&$!7-$#,:!/&<()3!#.!-)4()!0-!,-/7(.3&0(!02)-152!&,0#%(!
7-$#,#(39! 6-)! 02(! 5&7! 8(0;((.! 02(! 3177$:! &.4! 02(! 4(/&.4! -6! R2r!
5)&41&0(3!&.4!0-!#/7)-%(!02(!R2r!0)&#.#.5!#.!-)4()!0-!8(!&8$(!0-!8(00()!
)(37-.4! 0-! 02(! )&4#,&$! ,2&.5(3! #.! ;2#,2! 02(! <.-;$(45(! 3-,#(0:! #3!
#.%-$%(4C!
D.! 7&)0#,1$&)9! ;(! 30&)0(4! 02(! 4#3,133#-.! 32-;#.5! 02&0! 02(! $&,<! -6!

2-/-5(.(-13!/#,)-!4&0&! &0! .&0#-.&$! $(%($! #.! D0&$:!7)(%(.03! 3:30(/&0#,!
&.4! 2&)/-.#,! )(-)5&.#*&0#-.! -6! 02(! R2r! 3:30(/C!'2(.9! &$3-! 13#.5! 02(!
6#.4#.53!-6!&!R2r!31)%(:!,-.41,0(4!&0!02(!o.#%()3#0:!-6!"#(.&9!;(!2&%(!
7)-7-3(4! &! ,-/7)(2(.3#%(! 31)%(:! 4(3#5.9! 8&3(4! -.! &! $-.5#014#.&$!
&77)-&,2C! d(! 02#.<! 02&0! 31,2! &! 4(3#5.! ;-1$4! 8(! &8$(! 0-! 5#%(! &!
3#5.#6#,&.0! &44(4! %&$1(! 0-! 02(! (E#30#.5! 2(0()-5(.(-13! 4&0&! -.! 2#52()!
(41,&0#-.!&.4!$&8-1)!3177$:C!!
d(!8($#(%(!#.!02(!6(&3#8#$#0:!-6!02(!31)%(:!7$&.!4(3,)#8(4!#.!"(,0#-.!_!

&.4!#.!02(!.(,(33#0:!0-!/&<(!(%():!(66-)0!0-!,&)):!#0!-10!#.!-)4()!0-!2&%(!
&.!(66#,#(.0!/-.#0-)#.5!-6! 02(!R2rC! D.!-02()!;-)439! 02(!7)-7-3(4!R2r!
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.&0#-.&$!31)%(:!,-1$4!2($7!#.!,-$$(,0#.5!%&$1&8$(!#.6-)/&0#-.!#.!31,2!&!
,)1,#&$! &)(&! 6-)! 5-%()./(.09! 1.#%()3#0#(3! &.4! )(3(&),2! ,-1.,#$3C!
Z-)(-%()9! 02(! #.6-)/&0#-.! -.! 02(! R2r! 7)-,(33! &.4! 7)-41,0! &,2#(%(4!
;#02! 31,2! &! 4(3#5.! ,-1$4! 31830&.0#&$$:! #/7)-%(! 02(!2#52()! (41,&0#-.&$!
3:30(/! -6! 02(! ,-1.0):9! .-0! -.$:! 6&,#$#0&0#.5! 02(! )(41,0#-.! -6! 02(! 5&7!
8(0;((.!3177$:!&.4!4(/&.4!810!&$3-!8:!30#/1$&0#.5!&.!#/7)-%(/(.0!-6!
R2r!0)&#.#.5!02)-152!&!)(.(;(4!,-.3#4()&0#-.!-6!,-/7(0(.,(3!&.4!3<#$$3!
;2#,2!,&.!8(!%&$1&8$(!#.!&!;#4()!(/7$-:/(.0!)&.5(!02&.!02-3(!&,01&$$:!
&,2#(%(4C!
D.!8)#(69! 02#3!7&7()!4#3,133(4!&!.1/8()!-6! #331(3!&.4!#0!7)-7-3(4!&.!

#.0()%(.0#-.!;2#,29! #6! #/7$(/(.0(49! ,-1$4! #/7)-%(! 02(! 3177$:!-6! 2#52!
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